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INFORME DE PRESIDENCIA 
ENERO A DICIEMBRE DE 2025 

 
La Fundación PARCOMUN ha afrontado un año 2025 bastante complejo tanto en el terreno 
regional, como nacional y global. En primer término, en el caso de Norte de Santander, que es 
el territorio donde está asentada la regional y donde se ejecutan los proyectos, se ha vivido el 
recrudecimiento del conflicto en su máxima expresión. Desde el mes de enero, dos grupos 
armados al margen de la ley1 entraron en confrontación abierta en la región del Catatumbo, 
después de meses de tensiones y provocaron una crisis humanitaria sin precedentes que 
desbordó todas las capacidades del Estado para mitigar sus efectos.  
 
De acuerdo con cifras del puesto de mando unificado -PMU- creado para atender la 
emergencia humanitaria derivada de estos enfrentamientos, a abril de 2025, se registraron en 
el Catatumbo 103 homicidios, incluidos 6 firmantes de paz, 3 líderes sociales, 4 menores de 
edad y 90 “particulares”, la mayoría de ellos combatientes de ambos bandos. No obstante, 
comunidades residentes en la zona, indican que esta última cifra probablemente tenga un 
subregistro, ya que muchos de estos combatientes fueron recogidos por sus respectivas 
estructuras y recibieron sepultura en lugares no convencionales.  
 
Adicionalmente 9 integrantes del Ejército y la Policía perdieron la vida en esta escalada, que 
dejó como saldo más significativo el desplazamiento de 63.674 personas, de las cuales, 
prácticamente la mitad de ellas (alrededor de 31.000 se ubicaron en la ciudad de Cúcuta, 
12.000 en Ocaña y 9.500 en el casco urbano de Tibú. De igual manera se reportó el 
confinamiento de 13.913 personas que quedaron atrapadas en zonas de combates y que no 
pudieron abandonar la zona, debiendo practicarse acciones de extracción humanitaria de 795 
en riesgo extremo de ser asesinadas, en operaciones helicoportadas que alcanzaron un 
número de 73 en total.  
 
En medio de esta situación de crisis, RedConcerto, el proyecto de mayor importancia que 
ejecuta la organización en la región del Catatumbo, debió ser replanteado para dar respuesta 
a la crisis y generar estrategias de protección y autoprotección a las organizaciones 
beneficiarias y diseñar un programa de atención psicosocial y socioemocional a líderes y 
lideresas que brindaron apoyo en acciones de mitigación y apoyo a la población víctima, en 
especial personas desplazadas.  
 
Pese a que el gobierno nacional emitió el Decreto 62 de 2025 por medio del cual declaró la 
conmoción interior y la emergencia económica y social en la región, con el fin de gestionar y 
movilizar recursos para brindar apoyo, esto fue completamente insuficiente. En la actualidad, 
transcurrido más de un año de esta coyuntura, decenas de personas continúan viviendo el 
desplazamiento y las acciones derivadas de los enfrentamientos entre los grupos armados, 
continúa repercutiendo negativamente entre las comunidades.  
 

 
1 Ejército de Liberación Nacional ELN y Disidencias del frente 33 de las FARC  
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Para el caso específico de este territorio, se ha venido implementando desde el gobierno 
nacional la estrategia “Pacto territorial por el Catatumbo”, en función del cual se ha proyectado 
una inversión de 5,5 billones de pesos y un alcance de 120 proyectos estratégicos asociados 
a ejes como infraestructura y conectividad, salud y educación, vivienda y agua, desarrollo rural 
y productivo y paz y fortalecimiento comunitario en un horizonte de tiempo de diez años. Según 
información institucional del Departamento Nacional de Planeación con corte a 31 de 
diciembre de 2025, en este año se asignaron 3.603 Millones de pesos a 95 proyectos de 
inversión. Pese a este esfuerzo institucional, los graves problemas de pobreza en el territorio 
asociados a factores de violencia y el crecimiento de economías ilícitas, impactan 
negativamente la vida de la población.   
 
Es necesario destacar que el panorama para organizaciones como PARCOMÚN que 
subsisten en función de la operación y ejecución de proyectos de cooperación es el más 
desafiante de las últimas décadas. Es indudable que la salida o reducción de actores claves 
de cooperación como USAID, el endurecimiento de políticas fiscales y transformaciones de 
carácter político en países donantes obligarán a una reconfiguración de la organización.  
 
Únicamente en la medida en que tanto el equipo regional como el equipo nacional de 
PARCOMÚN nos comprometamos en el diseño de estrategias que contemplen nuevas 
opciones para la gestión de recursos como alianzas público-comunitarias; acercamiento a 
esquemas del sector privado en materia de responsabilidad social empresarial; la generación 
de valor compartido con la conformación de unidades de negocio sociales que financien la 
misión principal de la organización, podremos enfrentar el desafío de diversificar nuestra 
matriz de ingresos para mantener a flote a la Fundación.  
 
En el transcurso del año 2025, la Fundación PARCOMÚN ejecutó dos proyectos a través de 
la Regional Norte de Santander, manteniendo un nivel de articulación e interlocución con el 
nivel central de la organización y manteniendo criterios de calidad y cumplimiento en aspectos 
de carácter técnico, financiero y administrativo.  
 
Hasta el momento, RedConcerto es el proyecto más significativo que ejecuta la organización. 
No obstante este proyecto culminará en enero de 2027 y a la fecha, ya hemos recibido 
confirmación del cooperante que no habrá opciones para la gestión de un nuevo proyecto que 
le dé continuidad a estas acciones. La alianza ejecutora de este proyecto se mantiene con tres 
organizaciones y se reconfiguró durante el 2025 con el cambio de una de ellas2. Durante este 
año, la ejecución del proyecto permitió el acompañamiento a cuatro (4) redes de 
organizaciones sociales de productores y productoras, jóvenes, mujeres y víctimas en los 8 
municipios de la región PDET Catatumbo, que agrupan a 2.960 personas (1.825 mujeres, 
1.135 hombres y 67 integrantes de la comunidad LGBTIQ+). Se avanza en el nivel de 
consolidación de estas redes y su incidencia social y política en la región. En la actualidad 
cuentan ya con protocolos que definen sus respectivas misión, visión y objetivos y unos planes 

 
2 La organización CuerpoConsiente ingresó a la alianza en reemplazo de la Corporación Poderpaz que salió a 
comienzos de año, por cambios en su composición interna.  
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de acción cuya ejecución se empieza a implementar, teniendo como premisa que constituyan 
la base de la sostenibilidad de su trabajo, una vez concluya el proyecto.  
 
En el segundo semestre del año, se dio viabilidad por parte del Consejo de la Federación 
Ginebrina de Cooperación -FGC- al proyecto “Acción incidente acción consiente” que había 
sido presentado formalmente en el año 2024 con el apoyo de la organización feminista suiza 
Espace Femmes International -EFI-, que ya había sido aprobado, pero cuya financiación se 
encontraba pendiente. Esta iniciativa que tiene un horizonte de tres años en su primera fase, 
se formuló en alianza con “Cuerpo Consiente”, organización que ha fortalecido las estrategias 
y alternativas de trabajo de la Fundación en la región. Plantea el acompañamiento a 250 
mujeres y personas LGBTQI+ de 25 organizaciones sociales en el refuerzo de habilidades 
socio-emocionales y formación con elementos artísticos y socio-políticos para la prevención 
de la violencia de género en un contexto de conflicto armado. Se presentó por un monto de 
213.000 Francos Suizos. Inició actividades a partir del 1º de octubre de 2025 y para su 
coordinación se realizó un proceso abierto de selección.  
 
Entre otras acciones de gestión, se presentaron iniciativas en convocatorias del Fondo “Oriri” 
e “Inpactia”. La primera, relacionada con un proceso de control social en red que pasó tres 
instancias de revisión y en la última, no fue aprobada y la segunda, apoyo al fortalecimiento 
de medios digitales que tampoco tuvo aprobación en su última fase. Se adelantaron además, 
contactos con el programa “Paz Diversa” de GIZ con el cual se estableció un acuerdo inicial 
para la formulación de un proyecto bajo la figura de “Grant” relacionado con acompañamiento 
a organizaciones sociales participantes en reclamación de tierras. Está previsto que la gestión 
de este proyecto se adelante durante el primer trimestre de 2026.  
 
De DAI-Sucursal Colombia, implementadora del programa de Gobernabilidad Responsable, 
que operaba con recursos de cooperación de los Estados Unidos, se recibió en el transcurso 
de 2025, una donación consistente en cuatro (4) equipos portátiles marca HP con sus 
respectivos accesorios (adaptadores y mouses), siendo este el único aspecto que puede 
considerarse “positivo” de la liquidación de este programa a raíz de las medidas 
implementadas por el gobierno de ese país en los temas de cooperación.  
 
Se destaca que durante el año 2025 en virtud del cambio de proveedor de hosting y página 
web, fue posible rescatar la página de la organización. Actualmente la página se encuentra en 
funcionamiento y actualizada  https://fundacionparcomun.org/ con información de los 
proyectos y actividades que adelanta la organización.  
 
PARCOMÚN continuó siendo la organización responsable de la plataforma de la Misión de 
Observación Electoral MOE en el departamento Norte de Santander. En el encuentro anual 
de la plataforma realizado en marzo de 2025 se establecieron los acuerdos operativos de cara 
a la observación electoral desplegada para los procesos de elecciones presidenciales y 
congreso en el año 2026.  
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La siguiente es la relación de los proyectos ejecutados por la Fundación en el departamento 
Norte de Santander, indicando sus periodos de ejecución y sus montos en el año 2025: 

 
 

 
 

 

 
PARCOMÚN continúa siendo un referente en el caso de regiones como Norte de Santander, 
en donde su capital humano combina saberes, experiencias y capacidades de profesionales 
reconocid@s en el área de las ciencias sociales, con un compromiso histórico en defensa del 
fortalecimiento de capacidades para el desarrollo y la participación de las comunidades y el 
aporte creciente de jóvenes talentos con conocimientos y experticias en áreas de nuevas 
tecnologías de información y promoción de habilidades blandas en las organizaciones 
sociales, bajo la premisa de que detrás de cada líder y lideresa social debe haber personas 
con capacidad para el ejercicio consciente de sus derechos y deberes. Esta combinación de 
saberes y capacidades, unida a estrategias de gestión, procuran mantener el ideal de sus 
fundadores que concibieron este sueño hace ya más de tres décadas y que debe continuar.  

 
Se anexan los estados financieros, (Estado de Situación Financiera y Estado de resultados 
Integrales) de la Fundación con corte a 31 de diciembre de 2025.  que arrojan un Excedente 
de $4.999.764.oo.  
 
 
Atentamente, 
 

 

Presidente 
 
 
 
 

 

Financiador Objeto Valor del 
Proyecto 

Inicio Finalización 

Instituto de Altos 
Estudios 
Internacionales y de 
Desarrollo (IHEID) 

Ejecución del proyecto "RedConcerto: desarrollo 
territorial post-Acuerdo en el Catatumbo (Norte 
de Santander - Colombia)" en los ocho 
municipios PDET. – Año 1 – Fase III 

$ 802.556.513  
 

01 febrero 
2025 

31 de enero 
de 2026 

Espace Femmes 
International -EFI 

Ejecución del proyecto « Estrategias de 
prevención de violencias de género en la región 
de Catatumbo y Cúcuta en Colombia» 

$ 758.924.629 01 de octubre 
2025 

30 septiembre 
de 2026 

 

 
DARÍO I. RESTREPO BOTERO 
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